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A. WPROWADZENIE

Zgodnie z art. 111 a. ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U.z 2002 r. Nr 72, poz. 665
z pézn. zm.) oraz zgodnie z uchwatg Komisji Nadzoru Finansowego nr 385/2008 z dnia 17 grudnia
2008 r. w sprawie szczeg6towych zasad i sposobu ogtaszania przez banki informacji o charakterze
iloSciowym i jakoSciowym dotyczacych adekwatnosci kapitatlowej oraz zakresu informacji
podlegajacych ogtaszaniu, Bank Gospodarki Zywno$ciowej S.A. (dalej Bank lub Bank BGZ),
zobowigzany jest oglasza¢ w sposob ogodlnie dostepny informacje o charakterze jako$ciowym i
iloSciowym, ktére dotycza adekwatnos$ci kapitatowej, z wylaczeniem informacji nieistotnych oraz
informacji, ktérych ujawnienie moze mie¢ niekorzystny wptyw na pozycje Banku na rynku wtasciwym
W rozumieniu przepiséw o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz informacji objetych tajemnica
prawnie chroniong. Wszystkie wartosci podane w raporcie przedstawione zostaty na najwyzszym
krajowym poziomie konsolidacji grupy.

Bank Gospodarki Zywno$ciowej Spétka Akcyjna jest uniwersalnym bankiem dziatajgcym w Polsce i
oferujacym ustugi na rzecz klientéw detalicznych i instytucjonalnych, ze szczegdlnym uwzglednieniem
ustug bankowych na rzecz sektora rolno-spozywczego. Bank BGZ jest bankiem dominujgcym w grupie
kapitatowej. Grupa kapitatowa Banku wg stanu na koniec 2009 r. obejmowata Bank BGZ oraz
Bankowy Fundusz Nieruchomosciowy Actus sp. z 0.0., ktory nie prowadzi dziatalnos$ci operacyjnej i
nie ma istotnego wptywu na sytuacje finansowg i pozycje kapitalowg Banku BGZ.

Na dzien 31 grudnia 2009 r. Bank posiadat nalezno$¢ wymagalna od BFN Actus w kwocie 27,6 mln zt.
Wszystkie jednostki zalezne zostaty objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2009 r.

Tab. Jednostki zalezne objete pelna konsolidacja - stan na 31.12.2009 w tys. z}.

nazwa spokki kapitat podstawowy (tys. PLN) udziatw k  apitale podstawowym (%) przedmiot dziatalno  $ci

BFN Actus Sp. z 0.0 1510 100% zakup i sprzedaz nieruchomosci

razem | 1510 | 100% |

Tab. Jednostki pomniejszajace fundusze wlasne - stan na 31.12.2009 w

kwota pomniejszenia

podmiot (tys. PLN)

przedmiot dziatalno $ci typ pomniejszenia

BGZ Leasing Sp z 0.0. dziatalnos¢ leasingowa udziaty

Bank spotdzielczy w Trzebnicy dziatalnos¢ bankowa pozyczka podporzadkowana

Bank Spoétdzielczy w Putawach dziatalnos¢ bankowa pozyczka podporzgdkowana
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B. CELE 1 ZASADY ZARZADZANIA RYZYKIEM

B1. RYZYKO KREDYTOWE

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem kredytowym

Do podstawowych celéw polityki kredytowej Banku BGZ zdefiniowanych w wewnetrznych regulacjach
Banku nalezy harmonijny wzrost portfela kredytowego przy jednoczesnym utrzymaniu wskaznika
naleznosci zagrozonych na poziomie akceptowanym przez Bank. Celem polityki kredytowej jest takze
zapewnienie zgodnosci procedur i produktéw kredytowych z kluczowymi wartoSciami strategii
Banku: przejrzystosé, uczciwos¢ i zaangazowanie. Powyzsze znajduje odzwierciedlenie w realizowanej
w Banku polityce zarzadzania ryzykiem kredytowym, ktdérej pryncypiami sg dazenie do przejrzystosci
proceséw i procedur oceny ryzyka kredytowego pojedynczej transakcji kredytowej oraz zapewnienie
rzetelnej oceny jakos$ci portfela kredytowego. Zaré6wno polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym,
jak réwniez narzedzia wykorzystywane do jej realizacji sa zatwierdzane przez Zarzad Banku BGZ.

Organizacja procesu zarzqgdzania ryzykiem kredytowym

W celu zapewnienia efektywnej realizacji zadan z obszaru zarzadzania ryzykiem kredytowym w
Banku wyodrebniony jest obszar zarzadzania - Obszar Finanséw i Ryzyka, w ramach ktérego wyréznia
sie Pion Zarzadzania Ryzykiem. W pionie funkcjonuja komérki organizacyjne odpowiedzialne m.in. za:

— kalkulacje kapitatu wewnetrznego oraz utraty wartosci aktywoéw finansowych
— polityke, procedury, metodologie oraz monitoring portfela kredytowego,

— ocene ryzyka kredytowego i monitorowanie transakcji charakteryzujacych sie wysokim
Zaangazowaniem,

— administracje kredytowa i dokumentacje kredytows,

— merytoryczne wsparcie dla pracownikéw jednostek sprzedazowych w odniesieniu do
zagadnien z zakresu ryzyka kredytowego.

Wyspecjalizowane komérki organizacyjne odpowiadajg za restrukturyzacje i windykacje nalezno$ci
kredytowych.

W strukturze organizacyjnej regionalnych jednostek organizacyjnych Banku wyodrebniony jest Pion
Ryzyka, odpowiedzialny za stosowanie i realizacje w regionach zasad oraz celow z zakresu
zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka

W celu sprawnego zarzadzania ryzykiem w Banku wdrozony zostat system informacji zarzadczej
dotyczacej jakoSci portfela kredytowego. W oparciu o dane z Hurtowi Danych i systeméw
transakcyjnych sporzadzane s miesieczne, kwartalne i pétroczne raporty na temat jakosci portfela
kredytowego. Wsrdd informacji dotyczacej klientow korporacyjnych i detalicznych znajduja sie m.in.
informacje o ratingu klienta badZ scoringu. Ponadto Bank regularnie monitoruje limity koncentracji,
kalkuluje warto$¢ rezerw oraz wylicza wymog kapitatlowy. Do podstawowych narzedzi
wspomagajacych proces zarzadzania ryzykiem kredytowym nalezy zaliczy¢:
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— metodyke wyznaczania szczebli decyzyjnych,

— limity kredytowe wyznaczajagce maksymalny poziom dopuszczalnego zaangazowania
kredytowego dla poszczegdlnych szczebli decyzyjnych,

— metodyki badania sytuacji ekonomiczno-finansowej pojedynczych klientow,
— system ratingowy i scoringowy,

— system monitorowania ekspozycji Banku,

— aplikacje do kalkulacji utraty wartosci aktywéw finansowych,

— analizy koncentracji, kalkulacje standardowego kosztu ryzyka kredytowego, wyznaczanie
wartosci zagrozonej (ang. credit value at risk), wskaznik RAROC.

Zasady polityki stosowania zabezpieczenn i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen i metod ograniczania ryzyka

Zasady wyceny, ustanawiania i monitorowania zabezpieczen kredytowych sg okreslone w regulacjach
wewnetrznych Banku BGZ, zatwierdzonych przez Zarzad Banku BGZ i maja na celu zapewnic¢:

- réwnorzedna pozycje Banku BGZ w odniesieniu do innych podmiotéw finansujacych klienta,
— okreslanie wartoSci zabezpieczenia rzeczowego na podstawie jego wartosci rynkowej,

— wykorzystywanie wycen niezaleznych rzeczoznawcéw majatkowych dla potrzeb ustalenia
wartosci nieruchomosci stanowiacych przedmiot zabezpieczenia hipotecznego,

— mozliwo$¢ wykorzystania zabezpieczenia na potrzeby redukcji wymogu kapitatowego z tytutu
ryzyka kredytowego lub pomniejszenia podstawy tworzenia rezerw

— aktualizacje wartos$ci zabezpieczenia w catym okresie kredytowania.

Szczegobtowe regulacje wewnetrzne, w tym stosowane w Banku wzory uméw w sprawie zabezpieczen,
zapewniajg pewno$¢ prawng ustanawianych zabezpieczen, w tym mozliwos¢ realizacji procedur
przymusowego dochodzenia nalezno$ci Banku BGZ.

B2. RYZYKO RYNKOWE

Ryzyko rynkowe obejmuje ryzyko walutowe, stopy procentowej, cenowe, zmiennosci i Kkorelacji.
Wystepowanie ryzyka rynkowego jest immanentng cechg ksiegi handlowej, gdzie stanowi gtéwny cel
prowadzenia tejze ksiegi, ale wystepuje réwniez w ksiedze bankowej jako efekt oferowania klientom
produktéw w réznych walutach, z r6znymi terminami zapadalnosci i rodzajami oprocentowania.

Ryzyko stép procentowych to w gtéwnej mierze ryzyko zwigzane z niedopasowaniem pomiedzy
terminami zmian oprocentowania aktywéw i pasywoéw Banku, ale réwniez ryzyko zmian ksztattu
krzywej dochodowosci, wptywajace bezposrednio na warto$¢ biezacych i przysztych przeptywow
finansowych - wyceny do wartosci godziwej i strumieni odsetkowych - i w konsekwencji na wartos¢
godziwa kapitalu netto Banku; oraz ryzyko bazy, wynikajgce ze stosowania nierynkowych stawek
referencyjnych dla ustalania oprocentowania wybranych produktow.
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Ryzyko cenowe, zwigzane jest z mozliwoscig poniesienia przez Bank strat w wyniku zmiany rynkowej
ceny instrumentéw, ktére sg notowane na zorganizowanym rynku finansowym, w szczegélnosci
dotyczy to kapitatowych i dtuznych papieréw warto$ciowych. Na rynkowa wartos¢ takich papieréw
warto$ciowych wplyw ma nie tylko poziom rynkowych stép procentowych, ale takze sposdb
organizacji rynku, jego plynno$¢ i ocena ryzyka specyficznego (kredytowego) zwigzanego z
emitentem.

Ryzyko walutowe to ryzyko zmiany warto$ci aktywow, pasywéw i transakcji pozabilansowych
wyrazonych w walutach obcych lub do nich indeksowanych, nastepujagce w wyniku zmiany rynkowych
kurséw wymiany walutowe;j.

Ryzyko zmiennosSci i korelacji wyraza sie poprzez niestabilno$¢ rynku finansowego, ktérego
zmienno$¢ podlega okresowym fluktuacjom w wyniku czynnikéw wewnetrznych, jak popyt i podaz na
okreSlone typy instrumentéw czy ryzyka, jak réwniez zewnetrznych, zwigzanych z sytuacja
polityczno-ekonomiczng i uregulowaniami prawnymi. Ryzyko zmiennos$ci, rozumianej jako
instrumentu bazowego transakcji opcyjnych, jest wyeliminowane w Banku BGZ poprzez strategie
zawierania tych transakcji wylacznie na zasadzie back-to-back. Ryzyko korelacji odnosi sie do
nietrwatos$ci kierunku i sity powigzan miedzy poszczegélnymi czynnikami ryzyka, w szczegélnosci
prowadzacej do nieefektywnosci zabezpieczen i zmiany profilu ryzyka.

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem

Bank BGZ, bedac bankiem uniwersalnym, zawiera transakcje z klientami detalicznymi, podmiotami
gospodarczymi, jednostkami publicznymi i budzetowymi, instytucjami finansowymi niebankowymi i z
innymi bankami. Oprécz produktéw typowo bankowych (kredyty i depozyty), oferuje rowniez ustugi
posrednictwa w zawieraniu transakcji rynku miedzybankowego oraz - w ograniczonym zakresie -
prowadzi portfel pozycji o charakterze inwestycyjnym i spekulacyjnym.

W celu wtasciwego odzwierciedlenia specyfiki transakcji, tj. intencji ich zawarcia, dominujacych ryzyk
i metody ewidencji ksiegowej; Bank BGZ przyporzadkowuje wszystkie pozycje bilansowe i transakcje
pozabilansowe do ksiegi bankowej lub ksiegi handlowej. Precyzyjne kryteria tego podziatu okreslaja
wprowadzone w Zycie uchwatami Zarzadu Banku dokumenty (,polityki”), regulujace cel prowadzenia
danej ksiegi, dopuszczalng wielko$¢, profil i typy podejmowanego ryzyka, metody ich pomiaru i
limitowania oraz uprawnienia i umiejscowienie poszczegdélnych jednostek organizacyjnych Banku w
procesie generowania, mierzenia, limitowania i raportowania ryzyka. Dokumenty te s3 zgodne z
rekomendacjami Komisji Nadzoru Finansowego (KNF) i wymogami Nowej Umowy Kapitatowe;j.

W sktad ksiegi bankowej Banku wchodzg - przekazywane w zarzadzanie do Departamentu Skarbu
poprzez system transferowych cen funduszy - depozyty i kredyty, pozycje o charakterze
strategicznym (inwestycje dtugoterminowe, obligacje z konwersji rezerwy obowigzkowej, obligacje
wilasne), operacje rynku finansowego o charakterze ptynnosciowym (lokaty i depozyty
miedzybankowe, ptynne papiery dtuzne, FX Swap) i zabezpieczajacym ryzyko stopy procentowej tej
ksiegi (instrumenty pochodne) oraz pozycje bezodsetkowe (m.in. kapital, aktywa rzeczowe, aktywa
niematerialne i prawne, podatki i rezerwy, biezacy wynik). Polityka Banku BGZ w zakresie tej ksiegi
jest osigganie dodatkowych przychodéw ponad marze produktowa, bez narazania stabilnosci srodkow
zdeponowanych przez klientéw, kapitatu i wyniku finansowego, poprzez utrzymanie lub dopasowanie
naturalnej ekspozycji, generowanej przez podstawowgq dziatalnos¢ depozytowo-kredytowa Banku, w

(']( Bank BGZ

6/27

www.bgz.pl




Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

[ ] ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

ramach obowigzujacych limitéw ryzyka i w kierunku zgodnym z przewidywanymi Srednio- i
dtugoterminowymi trendami rynku finansowego.

Ksiega handlowa ma z kolei charakter uzupetniajacy, wspierajacy sprzedaz produktéw finansowych
klientom Kkorporacyjnym (bezposrednio) i detalicznym (poprzez produkty strukturyzowane).
Otwierajac w tym celu wlasne pozycje, Bank moze generowac przychody z tytutu krotkoterminowych
zmian parametrow cenowych (kurséw walutowych, stép procentowych, cen papieréw diuznych itp.),
przy zachowaniu ekspozycji w ramach ustalonych limitéw ryzyka. Do ksiegi handlowej zaliczana jest
réwniez tgczna bilansowa i pozabilansowa pozycja walutowa Banku. Zgodnie z przyjeta polityka
ryzyka, Bank BGZ nie angazuje sie w dziatalno$¢ handlowa ryzykiem kredytowym (np. CDS, ABS,
korporacyjne obligacje ponizej ratingu Polski i/lub z wbudowanymi opcjami i/lub niestandardowym
indeksem oprocentowania); nie prowadzi rowniez portfela pozycji w instrumentach opcyjnych.

Zarzad Banku, uwzgledniajgc dlugoterminowa strategie Banku oraz plan finansowy, okresla
akceptowalny profil ryzyka poprzez dystrybucje dostepnego kapitatu na poszczegélne linie biznesowe,
ktéry dalej - w postaci limitow ryzyka - jest przypisywany do ksiag przez Komitet Zarzadzania
Ryzykiem i Bilansem Banku, dziatajgcy z upowaznienia Zarzadu.

Za operacyjnie, biezace zarzadzanie pozycjami ksigg handlowej i bankowej odpowiada Departament
Skarbu, dziatajagcy w ramach ww. limitéw, a w stosunku do wybranych pozycji ksiegi bankowej
realizujgcy wytyczne Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku. Za pomiar i raportowanie
wielko$ci ryzyka oraz przekroczen limitdw, niezalezng wycene i kalkulacje wyniku zarzadczego,
ewidencje ksiegowa i rozliczanie transakcji odpowiadaja odrebne komorki organizacyjne, niezalezne
od Departamentu Skarbu i podlegte czlonkom Zarzadu Banku nadzorujacym Obszar Finanséow i
Ryzyka oraz Obszar IT i Operacji. System akceptacji ewentualnych przekroczen limitow ma charakter
hierarchiczny - zaleznie od rodzaju limitu (jego ,wazno$ci”) i typu przekroczenia (techniczne,
nieznaczne, znaczne) jest on umiejscowiony na poziomie od dyrektora jednostki monitorujacej poziom
ryzyka, po cztonka Zarzadu nadzorujacego Obszar Finanséw i Ryzyka.

Zakres i rodzaj systemow pomiaru i raportowania ryzyka

Gtownymi miarami ryzyka, ktére Bank wykorzystuje do zarzadzania ekspozycja ksiegi bankowej, sg
luki stopy procentowej: przeszacowania (ang. repricing gap) i wrazliwosci (ang. delta gap), wskazujace
na wielko$¢ i rozktad w czasie niedopasowan odpowiednio: termindw zmiany oprocentowania i
wrazliwosci aktywéw, pasywow i transakcji pozabilansowych na zmiany stép procentowych. W
oparciu o te informacje, Bank analizuje i limituje: wrazliwo$¢ wyniku odsetkowego Banku na
przesuniecie krzywych stép procentowych (ang. Interest at Risk) oraz wrazliwo$¢ wartos$ci biezace;j
kapitatu netto Banku na spadek rynkowych stép procentowych (ang. Equity at Risk). Ograniczeniom
podlegaja rowniez takie parametry, jak typy dopuszczonych instrumentéw, par walutowych,
maksymalne zapadalno$ci i dopuszczalne minimalne ratingi papieréw dtuznych dla wyodrebnionych
czesci ksiegi bankowe;j.

Monitoringowi podlega réwniez kwota wartosci zagrozonej (Value at Risk), uzupetniona o testy
warunkéw skrajnych (ang. Stress Tests), obejmujace zdarzenia wykraczajace poza statystycznie
przewidywang zmienno$¢ rynku. Dla ksiegi bankowej prowadzone s3 rowniez analizy scenariuszowe,
majgce na celu okreslenie poziomu ryzyka zwiazanego z ryzykiem bazowym w ksiedze bankowe;.
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System cen transferowych, stanowiacy Zrddio informacji o profilu ryzyka generowanego przez
podstawowg dziatalno$¢ Banku BGZ, oparty jest o mechanizm replikacji dziatajagcy w trybie dziennym
na poziomie pojedynczej transakcji. W przypadku produktéw opartych o stawki rynkowe (np. WIBOR,
LIBOR) lub o stalym oprocentowaniu, profil ten jest odzwierciedlany wprost na podstawie ww.
rodzaju stawki lub terminu zapadalno$ci. W przypadku produktéw o nieustalonym profilu
zapadalnosci / wymagalnosci (rachunki biezace, kredyty w rachunku biezacym) lub takich, ktérych
oprocentowanie zmienia sie arbitralnie (np. decyzja Zarzadu Banku) lub nie jest bezposrednio
powiazane ze stawkami rynkowymi (np. jest oparte o $rednig stawke rynkowa lub stope redyskonta
weksli NBP), jak réwniez w przypadku kredytéw wymagalnych; Bank BGZ stosuje portfele replikujace,
ktére w najbardziej wierny sposob starajg sie odzwierciedli¢ profil ryzyka stopy procentowej, przez
wyodrebnienie tzw. czeSci fluktuujgcej, ktoérej przypisany jest najczesciej termin O/N i czeSci
osadowej: ta zaleznie od produktu, moze przyjmowac rézne terminy zapadalnosci, np. dla rachunkéw
biezacych jest to 12 rocznych depozytéw, zapadajacych i odnawiajacych sie w kolejnych miesigcach.
Pozostatym produktom przypisuje sie najczeSciej stawki miesieczne, zaleznie od charakteru
zakotwiczone w koncu miesigca, w celu odzwierciedlenia ich korelacji ze zmianami stawek NBP przez
Rade Polityki Pienieznej, lub zgodnie z faktycznym rozktadem harmonogramoéw odsetkowych
transakcji.

Poziom ryzyka w ksiedze handlowej Banku jest okreslany za pomocg wartos$ci zagrozonej (ang. Value
at Risk, stosowana jest metoda parametryczna z wazeniem wyktadniczym i korekta kurtozy, poziom
ufnosci 99%, 1-dniowy okres utrzymania), limitowanej wg stanu na koniec dnia i w ciggu dnia.
Dodatkowymi rodzajami limitow ryzyka rynkowego sa limity wrazliwosci (delta/BPV), limity
otwartych pozycji, limity typu stop-loss oraz limity strat testéw w warunkach skrajnych, opartych
zaréwno na scenariuszach teoretycznych jak i historycznych. Ograniczeniu podlegajg rowniez terminy
zapadalno$ci zawieranych transakcji, rodzaj dopuszczonych instrumentéw finansowych oraz walut, na
ktérych moga by¢ prowadzone operacje rynku finansowego.

Biezace raporty dot. ryzyka rynkowego w ksiedze handlowej i bankowej sg przygotowywane w
kazdym dniu roboczym i dystrybuowane do oséb bezposrednio zarzadzajacych tym ryzykiem, ich
przetozonych oraz cztonkéw Zarzadu Banku BGZ. Okresowe raporty miesieczne, kwartalne i roczne
(dla Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku, Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej) prezentujg
analize i wyjasnienie przyczyn zaobserwowanych w tych okresach trendéw w rozbiciu na
poszczegdblne typy ryzyka i ksiegi / portfele oraz ewentualne sugestie dotyczace krokéw, jakie Bank
powinien podja¢ w celu ograniczenia lub zmiany profilu ryzyka.

B3. RYZYKO KRAJU I KONTRAHENTA

Ryzyko kredytowe kontrahenta i ryzyko kraju rozumiane sg jako ryzyko poniesienia przez Bank straty
w wyniku niesptacenia lub zwiekszenia sie prawdopodobienistwa niesptacenia przez kontrahenta
czesci lub catosci zobowigzan, w wyniku pogorszenia sie jego sytuacji finansowej, niekorzystnej
zmiany czynnikoéw rynkowych lub makroekonomicznych wptywajacych na wielko$¢ jego zobowigzan
wobec Banku czy ograniczen zwigzanych z pogorszeniem sie sytuacji ekonomicznej lub zmian w
otoczeniu prawnym i politycznym Kraju pochodzenia kontrahenta.

Ryzyko kontrahenta tu omawiane dotyczy transakcji rynku finansowego: lokat, kupna i sprzedazy
papieréw wartosciowych, natychmiastowych transakcji walutowych i instrumentéw pochodnych.
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Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem

Polityka Banku w zakresie ryzyka kraju i kontrahenta jest minimalizacja prawdopodobienistwa
wystgpienia sytuacji, w ktorej Bank ponosi znaczace straty z tytutu niesptacenia przez kontrahenta
catosci lub czesci zobowigzan, w wyniku wysokiej koncentracji zaangazowan wobec pojedynczego lub
grupy powiazanych kontrahentéw.

W zakresie kontrahentéw finansowych, polityka Banku jest koncentrowanie sie na wspétpracy z
instytucjami posiadajgcych ratingi ryzyka kredytowego na poziomie przynajmniej inwestycyjnym oraz
dywersyfikacja tgcznego zaangazowania pod wzgledem Kklientéw i krajow. W przypadku
kontrahentéw niefinansowych, Bank BGZ wspiera wylgcznie potrzeby klientéw zwigzane z
zabezpieczaniem ryzyka rynkowego wynikajacego z ich dziatalno$ci podstawowej, stad przyznanie
limitu poprzedzone jest dogtebng i rzetelng analiza profilu ryzyka kredytowego i rynkowego klienta.

Ryzyko kraju i kontrahenta jest kontrolowane poprzez system limitéw zaangaZowania,
obowiazujacych dla wszystkich ekspozycji Banku wobec jego partneréw - kazda transakcja obcigza
limit kontrahenta oraz w przypadku, gdy kontrahent nie jest rezydentem, kraj jego pochodzenia.

Organizacja procesu zarzqdzania ryzykiem

Proces oceny ryzyka kredytowego kontrahenta jest oddzielony od czynno$ci operacyjnych, w
szczeg6lno$ci od zawierania transakcji - projektowanie struktury i wielko$ci poszczegd6lnych limitéw
zaangazowania wobec instytucji finansowych (bankéw, ubezpieczycieli, funduszy inwestycyjnych i
emerytalnych) oraz krajow, jak réwniez okresowy monitoring i weryfikacja juz ustanowionych
limitéw, nalezy do obowigzkéw jednostki organizacyjnej podlegtej cztonkowi Zarzadu nadzorujacemu
Obszar Finanséw i Ryzyka, przy czym ostateczna akceptacja limitdw lezy w gestii Komitet Zarzadzania
Ryzykiem i Bilansem Banku. Wielko$¢ limitu jest ustalana w oparciu o indywidualne metodologie
opracowane dla homogenicznych grup kontrahentéw, ktére uwzgledniaja sytuacje finansowa
kontrahenta (dynamike i strukture wynikéw, ptynnosc¢), wielko$¢ kapitatu dostepnego na pokrycie
ryzyka, zewnetrzne oceny zdolno$ci kredytowej (rating), strukture wtlascicielskg i - jezeli jest
dostepna - ocene dotychczasowej wspotpracy. W przypadku krajéw, dodatkowymi specyficznymi
elementami jest ocena sytuacji i stabilnosci ekonomiczno-politycznej. W tym procesie Bank BGZ
stosuje sie do wytycznych i uwzglednia profil ryzyka akceptowany przez akcjonariusza
wiekszo$ciowego.

W przypadku klientéw niefinansowych, proces ustanowienia limitu jest czeScia standardowego
procesu kredytowego, tj. bazuje na ocenie sytuacji finansowej klienta, rozpoznaniu specyfiki
prowadzonej przez niego dziatalnosci (np. kwoty, waluty i czestotliwo$¢ przepltywdw, stopien
uprawdopodobnienia realizacji ptatnosci, transakcje zabezpieczajgce zawarte z innymi bankami) i
dopasowaniu do niej instrumentéw rynku finansowego, ktoére pozwola na zabezpieczenie
zidentyfikowanych ryzyk i stabilizacje wyniku finansowego. Bank BGZ wyklucza mozliwo$é¢ spekulacji
przez Klienta, nawet jezeli wspdtpraca odbywa sie w formie wniesienia zabezpieczenia w postaci
depozytu lub kaucji. Ostateczne zwymiarowanie wysoko$ci i innych parametréw limitu (rodzaju
dopuszczonych transakcji, dostepnych walut i maksymalnych terminéw zapadalnosci), okreslenie
warunkéw niezbednych do jego uruchomienia i katalogu zabezpieczen odbywa sie w formie decyzji
Komitetu Kredytowego I-go lub II-go stopnia w Centrali Banku BGZ.
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Zakres i rodzaj systemow pomiaru i raportowania ryzyka

Podstawowymi narzedziami ograniczania ryzyka kontrahenta sa limity: przedrozliczeniowy i
rozliczeniowy. Limit przedrozliczeniowy stuzy kontrolowaniu wielkosci ekspozycji kredytowej w
trakcie trwania transakcji: w Banku BGZ obcigzany jest on kwota wyceny transakcji do wartosci
godziwej, powiekszonej o spodziewang, statystycznie uzasadniong niekorzystna zmiane tej wyceny w
terminie do daty rozliczenia. Limit rozliczeniowy z kolei stuzy ograniczeniu koncentracji rozliczen z
kontrahentami w ciggu jednego dnia roboczego (biezgcego jak rowniez w przysztosci) i obcigzany jest
kwotg oczekiwanych ptatnosci wynikajgcych z zawartych transakcji, z uwzglednieniem specyficznego
dla danej transakcji sposobu rozliczenia.

W przypadku instytucji finansowych Bank BGZ okresla katalog dostepnych transakcji, w tym
dodatkowy limit na transakcje bezpos$rednio angazujgce S$rodki finansowe Banku (np. lokaty
miedzybankowe, zakup papieréw dtuznych emitowanych przez kontrahenta), a w przypadku klientéw
niefinansowych roéwniez akceptowalne waluty, maksymalne terminy zapadalnoSci transakcji,
mozliwo$¢ przesuwania terminu rozliczenia z zastosowaniem cen historycznych, maksymalng otwartg
warto$¢ pozycji walutowej. Limity przyznaje sie w Ztotych na okres maksymalnie 12 miesiecy, przy
czym w trakcie ich trwania sytuacja kontrahenta podlega okresowemu monitoringowi.

Poziom wykorzystania dostepnych limitéw i podglad pozostatych ograniczen dostepne sa na biezaco
dla os6b upowaznionych do zawierania transakcji z klientami (finansowymi i niefinansowymi) Banku
BGZ w systemie transakcyjnym. Niezalezna weryfikacja poziomu wykorzystania limitéw i
przestrzegania ograniczen niepienieznych (dopuszczalne instrumenty, waluty, terminy zapadalnosci
itd.) prowadzona jest przez niezalezng od dealeréw jednostke podlegla cztonkowi Zarzadu
nadzorujgcemu Obszar Finanséw i Ryzyka, ktora raportuje w trybie dziennym o wielkosci i strukturze
ekspozycji w roznych przekrojach analitycznych dla oséb przeprowadzajacych transakcje, ich
przetozonych i cztonkéw Zarzadu Banku BGZ oraz wystepuje o wyjasnienie i akceptacje - zgodnie z
obowigzujaca hierarchia kompetencji - ewentualnych przekroczen limitow. W przypadku
kontrahentow niefinansowych przesyta rowniez informacje o szczegoétach ekspozycji do doradcow
klienta na poziomie oddziatéw, regionéw i centréw korporacyjnych, w celu umozliwienia uzgodnienia
z klientem strategii dziatania w przypadku zblizania sie wielkosci ekspozycji do poziomu limitu lub w
celu wezwania klienta do wniesienia / uzupeienia zabezpieczenia, w sytuacji, kiedy limit zostat
przekroczony lub wygast.

Miesieczne raporty podsumowujgce aktywno$¢ Banku oraz wielko$¢ i strukture ekspozycji
przygotowywane s3a na potrzeby posiedzen Komitetu Zarzadzania Ryzykiem i Bilansem Banku;
kwartalne dla Zarzadu oraz Rady Nadzorczej.

B4. RYZYKO OPERACY]JNE

Strategie i procesy zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne definiowane jest jako mozliwos$¢ poniesienia straty lub nieuzasadnionego kosztu,
spowodowanych przez niewtasciwe lub zawodne procesy wewnetrzne, ludzi, systemy techniczne lub
wplyw czynnikéw zewnetrznych. Do ryzyka operacyjnego wiaczone jest ryzyko prawne oraz ryzyko
braku zgodnos$ci, ktore cze$ciowo obejmuje ryzyko prawne. Ryzyko braku zgodnosci to ryzyko
wystgpienia sankcji prawnych, strat finansowych lub utraty reputacji Banku, w rezultacie braku
zgodnosci prowadzonej dziatalno$ci Banku z powszechnie obowigzujacymi przepisami prawa,
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regulacjami wewnetrznymi Banku, w tym standardami dobrych praktyk. Ryzyko braku zgodnosci jest
generowane takze przez brak sp6jnosci regulacji wewnetrznych Banku oraz regulacji wewnatrz grupy
kapitatowej, wadliwie konstruowane umowy oraz zmiane przepisOw prawnych lub zmiane ich
interpretacji. Do ryzyka operacyjnego nie jest zaliczane ryzyko strategiczne.

Celem zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest zapewnienie najwyzszej jakoSci ustug swiadczonych
przez Bank, ich bezpieczenstwa oraz zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami,
przy jednoczesnym ograniczeniu strat i kosztow zwigzanych z tym ryzykiem. Bank przypisuje duze
znaczenie kulturze organizacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem operacyjnym. Kluczowa jest Swiadomos$¢
pracownikéw istnienia tego ryzyka oraz wspétodpowiedzialno$¢ za jego ograniczanie. Powszechny
charakter wystepowania ryzyka operacyjnego oznacza, Ze kazdy pracownik Banku oraz kazda
jednostka organizacyjna Banku sa odpowiedzialni za identyfikacje ryzyka operacyjnego
wystepujacego w obszarze ich kompetencji i podejmowanie dzialann majacych na celu ograniczanie
poziomu tego ryzyka.

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym ma charakter zintegrowany, tzn. wszystkie czynnoSci i
funkcje zwigzane z zarzadzaniem tym ryzykiem potgczone sa w spdjna, przejrzysta, kompletng i
efektywnie dzialajacg cato§¢. W celu unikniecia potencjalnego konfliktu intereséw i zapewnienia
obiektywizmu, funkcja oceny ryzyka operacyjnego w Banku jest oddzielona od funkcji podejmowania
decyzji biznesowych. Funkcja Kkontrolna systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym jest
autonomiczna i zlokalizowana zostata w Obszarze Zarzadzania Bankiem.

Na proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym sktadaja sie podstawowe etapy:
a. identyfikacja ryzyka,
b. zdefiniowanie przyczyn (zrédet) ryzyka,
ocena wielko$ci ryzyka i okreslenie jego akceptowalnego poziomu,

C
d. analiza mozliwych rozwigzan ograniczajacych zidentyfikowane ryzyko,

®

podjecie decyzji o ograniczeniu ryzyka,

-

podjecie niezbednych dziatan,

g. kontrola i ocena skutecznos$ci zastosowanych mechanizméw redukcji ryzyka (sprzezenie
zwrotne).

Organizacja procesu zarzqdzania ryzykiem operacyjnym

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym prowadzone jest w sposéb zintegrowany, w ramach wydzielonej
organizacyjnie i funkcjonalnie struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, do ktérej naleza:

a. Podkomitet Ryzyka Operacyjnego i Zgodnosci dziatajacy w ramach Komitetu Zarzadzania
Ryzykiem i Bilansem Banku - odpowiedzialny za nadzér, koordynacje proceséw i alokacje
zadan i zasobo6w w ramach systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

b. wydzielona organizacyjnie jednostka w Centrali Banku - odpowiedzialna za tworzenie,
koordynacje oraz kontrole podstawowych proceséw zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem
operacyjnym, a takze opracowywanie i wdrazanie narzedzi, procedur oraz zasad
zarzadzania ryzykiem operacyjnym,

d Bank BGZ

11/27

www.bgz.pl




Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.

[ ] ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00
www.bgz.pl

c. stanowiska zarzadzania ryzykiem w regionach - odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem
operacyjnym na poziomie Regiondw.

Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym jest SciSle powigzane z zarzadzaniem innymi rodzajami ryzyka,
jako ze istotna czes$¢ strat zwigzanych z ryzykiem operacyjnym wystepuje na styku ryzyka
operacyjnego i ryzyka kredytowego, ryzyka finansowego oraz innych rodzajéw ryzyka bankowego.

Dziatania bezposrednio zwigzane z ograniczaniem ryzyka operacyjnego podejmowane s3 przez
jednostki odpowiedzialne za poszczegdlne obszary narazone na ryzyko operacyjne.

Zakres i rodzaj systemow pomiaru ryzyka i raportowania

Jednym z etapéw procesu =zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest podejmowanie dziatan
ograniczajacych ryzyko. Dziatania te polegaja na operatywnym przeciwdziataniu zagrozeniu lub
ograniczaniu skutkéw zasztego zdarzenia badZ na podejmowaniu dziatan systemowych majacych na
celu usuniecie przyczyn powstawania zdarzen. Systemowe dziatania polegaja np. na usuwaniu luk w
regulacjach wewnetrznych i procedurach, opracowaniu nowych lub zmianie istniejgcych narzedzi, na
wprowadzeniu zmian w organizacji pracy, na poprawie mechanizmdéw kontrolnych oraz na
wprowadzeniu zmian w systemach informatycznych. Podjecie wymienionych dziatan poprzedzane jest
analiza kosztéw proponowanego rozwigzania oraz ewentualnych strat, ktére moga powstaé¢ przy
braku wdrozenia proponowanego rozwigzania

Bank wykorzystuje do monitorowania ryzyka operacyjnego i do jego oceny m.in. metode self-
assessment, Kluczowe Wskazniki Ryzyka Operacyjnego (ang. Key Risk Indicators) oraz dane o
identyfikowanych zdarzeniach i zagrozeniach z zakresu ryzyka operacyjnego, a takze stratach
powodowanych przez to ryzyko. Bank decyduje o tolerancji na ryzyko i podejmuje odpowiednie
dziatania po przekroczeniu dozwolonego poziomu ryzyka.

Kierownictwo Banku jest systematycznie (raporty dekadowe, miesieczne i kwartalne) a w razie
potrzeby takze na biezaco, informowane o poziomie ryzyka operacyjnego, a takze o dziataniach
podejmowanych w zwigzku ze zidentyfikowanymi zdarzeniami i zagrozeniami z zakresu ryzyka
operacyjnego.

C. FUNDUSZE WEASNE

Wedtug stanu na koniec grudnia 2009 r. Bank BGZ prezentowal fundusze wtasne zgodnie z art. 127
ustawy Prawo bankowe, Uchwaty Nr 380/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008
roku oraz Uchwaty Nr 381/2008 Komisji Nadzoru Bankowego z dnia 17 grudnia 2008 roku. Warto$¢
funduszy wiasnych grupy kapitalowej Banku BGZ na koniec grudnia 2009r. wyniosta
2189 306 tys. PLN i zostata szczeg6towo zaprezentowana w ponizszej tabeli.
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Tab. Fundusze wlasne i kapitat krotkoterminowy - stan na 31.12.2009 w tys. zl.
rodzaj funduszy tys. PLN

kapitat akcyjny 43137

kapitat zapasowy 2112 164

kapitat rezerwowy tacznie z niepodzielnym zyskiem z lat ubieglych 40 835

zysk netto biezacego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania 100 643

zysk netto biezgcego okresu oraz zysk w trakcie zatwierdzania w czesci niezweryfikowanej przez biegtego rewidenta (100 643)
fundusz ogélnego ryzyka 90 000

fundusze wtasne z aktualizacji wyceny (2 838)

zmniejszenie funduszy o wartosci niematerialne (88 573)

zmniejszenie funduszy o zaangazowania kapitatowe w instytucje finansowe (21 117)

kapitat krotkoterminowy 15 697

razem fundusze wtasne 2 189 306

Kapital akcyjny Banku wg stanu na 31.12.2009 r. wynosi 43 137 tys. zt i jest podzielony na akcje
imienne po 1,00 zt nominalnej wartosci kazda, z czego:

e 21297584 nalezy do Rabobanku International Holding B.V. w Utrechcie,

e 16065570 nalezy do Skarbu Panistwa reprezentowanego przez Ministra Skarbu,
e 4303695 nalezy do Cooperatieve Centrale Raiffeisen-Boerenleenbank B.A.

. 1469915 nalezy do innych oséb prawnych i fizycznych.

Akcje imienne serii ,B” w liczbie 7 807 300 s3 akcjami uprzywilejowanymi. Przywilej obejmuje prawo
uzyskania wyptaty pelnej sumy nominalnej przypadajacej na akcje w razie likwidacji Banku, po
zaspokojeniu wierzycieli, w pierwszej kolejnosci przed wyptatami przypadajacymi na akcje zwykle,
ktore to wyptaty wobec wykonania przywileju moga nie pokry¢é sumy nominalnej tych akcji.
Wiekszo$¢ akcji serii ,B” posiada Rabobank International Holding B.V,, tj. 7 785 594 akgji.

Kapital rezerwowy tworzony jest z corocznych odpiséw dokonywanych z zysku lub z innych zroédet,
niezaleznie od kapitatu zapasowego. Kapitat rezerwowy obejmuje czes$¢ funduszu rewaluacyjnego,
ktora dotyczy zlikwidowanych, sprzedanych lub nieodptatnie przekazanych srodkéw trwatych, ktére
podlegaty aktualizacji wyceny poprzez zwiekszenie funduszu rewaluacyjnego. Jest on przeznaczony na
poKkrycie strat bilansowych Banku lub na inne cele, w tym na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy. O
wykorzystaniu kapitatu rezerwowego rozstrzyga Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy.

Fundusz ogoélnego ryzyka bankowego utworzony zostat zgodnie z Prawem bankowym z dnia
29 sierpnia 1997 r. z zysku po opodatkowaniu. Fundusz ogolnego ryzyka bankowego podlega
podziatowi wylacznie za zgoda akcjonariuszy wyrazong w trakcie Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy.

W sktad kapitatu krétkoterminowego wchodzi zysk rynkowy, o ktérym mowa w § 4 ust. 1 Uchwaty
Nr 380/2008 KNF obliczony narastajaco do dnia sprawozdawczego, pomniejszony o znane obcigzenia,
w tym dywidendy, w zakresie, w jakim nie zostat zaliczony do funduszy wtasnych lub podzielony w
inny sposab,
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W 2009 roku kontynuowano zawieranie, w imieniu Skarbu Panstwa, uméw nieodptatnego zbycia akcji
BGZ S.A. osobom uprawnionym, na podstawie znowelizowanej w dniu 16 lutego 2007 r. ustawy o
funkcjonowaniu bankéw spoétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajacych oraz
rozporzadzenia Ministra Skarbu Panstwa z dnia 2 sierpnia 2007 r. zmieniajgcego rozporzadzenie
w sprawie szczegétowych zasad i trybu podziatlu 15% akcji BGZ S.A. stanowigcych whasno$¢ Skarbu
Panstwa pomiedzy osoby uprawnione. W 2009 r. zawarto 133 takie umowy na 6 819 akgji, przy czym
umowy zawarte w grudniu 2009 r., z uwagi na obowiazujaca procedure zostaty zarejestrowane w
ksiedze akcyjnej Banku w styczniu 2010 r. Transakcje te mialy nieznaczny wptyw na zmniejszenie
udziatu Skarbu Panstwa w kapitale akcyjnym sp6tki, ktéry na koniec grudnia 2009 r. wynosit 37,24%
(w 2008 r. wynosit 37,26%).

D. PRZESTRZEGANIE WYMOGOW KAPITALOWYCH

D1. METODA OCENY ADEKWATNOSCI KAPITALOWE]

W 2009 r. Bank BGZ wyliczal regulacyjny wymoég kapitatowy zgodnie z Uchwata Nr 380/2008 Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. W zakresie ryzyka kredytowego Bank wykorzystywat
metode standardowg. W zakresie ryzyka operacyjnego Bank BGZ korzystatl z metody wskaznika
bazowego (BIA), a dla ryzyka rynkowego z metod standardowych zgodnych z Basel II.

W ramach procesu wyliczania regulacyjnego wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego Bank
BGZ wykorzystywat oceny wiarygodno$ci kredytowe]j przyznawane przez FitchRatings oraz Moody’s
Investors Sevices. Bank BGZ nie stosowat do tego celu ocen wiarygodnoéci kredytowej wystawianych
przez Standard & Poor’s oraz przez agencje kredytow eksportowych. Oceny wiarygodnosci kredytowej
wykorzystywane byty w ramach wyliczania regulacyjnego wymogu z tytutu ryzyka kredytowego dla
ekspozycji wobec rzadow i bankéw centralnych, ekspozycji wobec instytucji oraz ekspozycji wobec
przedsiebiorstw.

W celu ograniczania regulacyjnego wymogu kapitatowego, Bank BGZ stosowal techniki redukgcji
ryzyka kredytowego, w tym ochrone kredytowa rzeczywistg, w ktorej zmniejszenie ryzyka
kredytowego z tytutu ekspozycji Banku wynika z prawa Banku do uptynnienia, dokonania transferu
lub przejecia, badZ zatrzymania okre$lonych aktywoéw lub kwot w przypadku, gdy kontrahent nie
wywiazuje sie z zobowigzania, oraz ochrone nierzeczywista, w Kktdérej zmniejszenie ryzyka
kredytowego banku z tytutu ekspozycji wynika z zobowigzania strony trzeciej do zaptacenia
okreslonej kwoty w przypadku niewykonania zobowigzania przez dtuznika lub wystgpienia innych
okreslonych zdarzen kredytowych.

D2. REGULACYINY WYMOG KAPITALOWY I WSPOECZYNNIK ADEKWATNOQSCI
KAPITALOWE]

Regulacyjny wymag kapitatowy

W ponizszych tabelach zaprezentowano regulacyjne wymogi kapitatowe w podziale na rodzaje ryzyk
oraz podziat wymogo6w kapitatlowych dla ryzyka kredytowego wg kategorii ekspozyciji.
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Tab. Regulacyjne wymogi kapitalowe w ujeciu skonsolidowanym - stan na 31.12.2009 w tys. zl.
ryzyko kredytowe, kredytowe kontrahenta, rozmycia i dostawy 1352719
ryzyko rynkowe w tym: 5335
ryzyko walutowe -
ryzyko cen towaréw -
ryzyko cen kapitatowych papieréw wartosciowych -
ryzyko szczegdlne cen instrumentéw dtuznych =
ryzyko ogélne stép procentowych 5335
przekroczenie limitu koncentracji zaangazowan oraz limitu duzych zaangazowan -

przekroczenie progu koncentracji kapitatowej -

ryzyko operacyjne (metoda wskaznika bazowego) 149 292

Tab. Wymogi kapitalowe dla ryzyka kredytowego - stan na 31.12.2009 w tys. zl.
kategoria tys. zt.

rzady i banki centralne
samorzady terytorialne i wladze lokalne 3048
organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 2848
banki wielostronnego rozwoju -

organizacje miedzynarodowe -

instytucje - banki 14 620
przedsigbiorstwa 317 496
detaliczne 286 401
zabezpieczenie na nieruchomosciach 639 477
przeterminowane 26 154
ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 1460

obligacje zabezpieczone =
ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw 1722
z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania =
pozostate 59 492

razem 1352 719

Wspétczynnik adekwatnosci kapitatowej

Wspotczynnik adekwatno$ci kapitatlowej oblicza sie jako iloraz warto$ci funduszy wtasnych
powiekszonych o kapital krétkoterminowy (w wartosci nieprzewyzszajgcej warto$ci wymogu
kapitalowego na ryzyko rynkowe) i catkowitego wymogu kapitalowego pomnozonego przez 12,5.
Skonsolidowany wspotczynnik wyptacalno$ci Banku na dzien 31 grudnia 2009 r. wynosi 11,62%.
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D3. TECHNIKI OGRANICZANIA RYZYKA

Polityka i procedury saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych

Bank BGZ nie stosuje saldowania ekspozycji bilansowych i pozabilansowych w toku normalnej
dziatalnosci operacyjnej i w zwigzku z tym nie uwzglednia potencjalnych korzysci z tego tytutu w
kalkulacji regulacyjnego wymogu kapitatowego.

Uwzgledniajgc jednak fakt, Ze umowy ramowe podpisane z niektérymi klientami (patrz: ,G. Ryzyko
kredytowe kontrahenta”) daja mozliwo$¢ kompensacji zobowigzan w przypadku przedterminowego
zamkniecia i rozliczenia transakcji (ang. early termination) w wyniku ztamania przez klienta
postanowiefr umowy lub znacznego pogorszenia sie jego sytuacji finansowej, Bank BGZ uwzglednia
efekt kompensacji przy szacowaniu wielko$ci ekspozycji dla celéw zarzgdzania ryzykiem kontrahenta,
kalkulacji kapitatu ekonomicznego oraz dokonywania korekty wyceny do wartos$ci godziwe;.

Polityka i procedury wyceny zabezpieczen kredytowych i zarzqdzania zabezpieczeniami

Regulacje wewnetrzne Banku BGZ okres$lajg wymogi w zakresie zasad oceny podmiotéw
ustanawiajacych zabezpieczenia osobiste oraz w zakresie zasad wyceny aktywéw, ktére Bank BGZ
akceptuje jako przedmiot zabezpieczen rzeczowych.

Akceptacja zabezpieczenia o charakterze osobistym jest poprzedzona oceng wiarygodnosci i analizg
sytuacji ekonomiczno - finansowej wystawcy zabezpieczenia. W przypadku zabezpieczen rzeczowych,
w szczegblnoéci zastawu rejestrowego i przewlaszczenia, Bank BGZ wymaga okreélenia aktualnej
warto$¢ rynkowej przedmiotu zabezpieczenia.

W odniesieniu do zabezpieczen hipotecznych, Bank BGZ ustala warto$¢ nieruchomosci na podstawie
wycen sporzadzanych przez profesjonalnych rzeczoznawcéw majatkowych, z zastrzezeniem
zaangazowan o niskich kwotach i wyselekcjonowanych typéw nieruchomosci, w przypadku ktérych
Bank BGZ akceptuje wyceny wewnetrzne oparte na danych statystycznych i cenach transakcyjnych.

Aktualizacja wartosci zabezpieczenia jest elementem monitorowania ryzyka kredytowego klienta i
zawartych z nim transakgji.

Rodzaje zabezpieczen kredytowych, gwarantéw i kontrahentéw kredytowych instrumentow
pochodnych

Zgodnie z art. 93 ust. 1 ustawy Prawo bankowe, w celu zabezpieczenia swoich wierzytelnosci, bank
moze zada¢ zabezpieczenia przewidzianego w Kodeksie cywilnym i prawie wekslowym oraz
zwyczajami przyjetymi w obrocie krajowym i zagranicznym. Uwzgledniajagc powyzsze, Bank BGZ
akceptuje zabezpieczenia osobiste, gdzie dtuznik z tytutu zabezpieczenia odpowiada za zobowigzania
kredytowe calym swoim majgtkiem i zabezpieczenia rzeczowe, w przypadku ktérych dtuznik z tytutu
zabezpieczenia odpowiada tylko ze sktadnikdw majatku, ktére zostaly objete umowami w sprawie
zabezpieczen. Z katalogu zabezpieczen osobistych Bank BGZ najcze$ciej stosuje poreczenie wg prawa
cywilnego. Z katalogu zabezpieczen rzeczowych Bank BGZ najcze$ciej stosuje przewlaszczenie na
zabezpieczenie, zastaw rejestrowy oraz hipoteke.
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Tab. Ekspozycje zabezpieczone przez uznane zabezpieczenia - stan na 31.12.2009 w tys. zl.
rzady i banki centralne -
samorzady terytorialne i wladze lokalne -
organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 1130
banki wielostronnego rozwoju -
organizacje miedzynarodowe -

instytucje - banki -

przedsigbiorstwa 28 966
detaliczne 91 830
zabezpieczenie na nieruchomosciach 49 806
przeterminowane 2 486

ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka -
obligacje zabezpieczone =
ekspozycje krotkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw -

z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania =

pozostate -

Tab. Ekspozycje zabezpieczone gwarancjami - stan na 31.12.2009 w tys. zt.
rzady i banki centralne -
samorzady terytorialne i wkadze lokalne -
organy administracji i podmioty nieprowadzace dziatalnosci gospodarczej 386
banki wielostronnego rozwoju -
organizacje migdzynarodowe -

instytucje - banki -

przedsigbiorstwa 16 181
detaliczne 66 198
zabezpieczenie na nieruchomosciach 36 473
przeterminowane 2484

ekspozycje nalezace do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka -
obligacje zabezpieczone -
ekspozycje krétkoterminowe wobec bankéw i przedsiebiorstw -

z tytutu uczestnictwa w instytucjach zbiorowego inwestowania -

pozostate -

Bank nie stosuje kredytowych instrumentéw pochodnych. W odniesieniu do gwarancji gtéwnymi
gwarantami s3: Rabobank Nederland, posiadajacy rating AAA, oraz nieratingowane banki
licencjonowane w Polsce.
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E. UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

Niniejszy rozdzial prezentuje wartosci aktywéw Banku podlegajacych ocenie utraty wartosci, w
odréznieniu od Sprawozdania Finansowego, ktore prezentuje catkowite aktywa Banku. Ocenie utraty
warto$ci wg MSR 39 w Banku BGZ poddawane sa wszystkie aktywa finansowe, ktére w ksiegach
wyceniane sg wedtug zamortyzowanego kosztu. W sktad tych aktywdéw wchodza w szczeg6lnosci:

a. kredyty i pozyczki udzielone podmiotom niebankowym,

b. naleznosci od bankéw, w tym w szczegdlnosci z tytulu udzielonych lokat i transakcji
reverse repo i BSB (ang. buy sell back),

¢. dtuzne papiery wartosciowe klasyfikowane jako utrzymywane do terminu zapadalnosci,

d. zobowigzania pozabilansowe z  tytulu udzielonych  gwarancji, akredytyw,
niewykorzystanych linii/limitéw kredytowych i innych zobowigzan pozabilansowych za
wyjatkiem wynikajacych z instrumentéw pochodnych.

Ocenie utraty warto$sci poddawane s rdéwniez nienotowane instrumenty Kkapitatlowe oraz
zaangazowania kapitatowe klasyfikowane jako dostepne do sprzedazy, dla ktérych strata zostata ujeta
bezposrednio w kapitale wlasnym i istnieje obiektywny dowdd, ze dany sktadnik aktywéw ulegt
utracie warto$ci. Ocenie utraty warto$ci nie podlegaja natomiast instrumenty pochodne wyceniane
wedtug warto$ci godziwe;.

Bank BGZ regularnie w okresach miesiecznych przeprowadza szacunki utraty wartosci aktywow
finansowych. Obliczenia te dokonywane s3a zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci (MSR 39) z wykorzystaniem aplikacji informatycznej. Podczas obliczen Bank wyréznia
ekspozycje indywidualnie znaczace oraz ekspozycje indywidualnie nieznaczace. Gléwnym
wyznacznikiem pozwalajacym klasyfikowa¢ ekspozycje do grona indywidualnie znaczacych jest
wystepowanie warto$ci zaangazowania kredytowego przekraczajacego 1 mln ztotych. Ekspozycje,
ktére zostaly uznane za indywidualnie znaczace analizowane sg indywidualnie przez pracownikow
Banku w konteksScie wystapienia przestanki utraty wartosci. Identyfikacja przestanki utraty wartosci
odbywa sie przede wszystkim w oparciu o liczbe dni przeterminowania w sptacie (dla ekspozycji
indywidualnie nieznaczacych), zas dla ekspozycji uznanych za indywidualnie znaczace - w oparciu o
ocene pracownika banku zajmujgcego sie monitorowaniem danej ekspozycji. Ogdlnie rzecz ujmujac
przestankami utraty wartosci sa:

a. opoOZnienie lub brak sptat rat kapitatowych, odsetek lub innych ptatnosci na rzecz Banku
zgodnie z warunkami umowy, przy czym wystapienie tej przestanki nastepuje w
przypadku op6znienia w ptatno$ci najstarszej nalezno$ci przekraczajacego 90 dni;

b. przyznanie klientowi udogodnienia ze wzgledéw ekonomicznych lub prawnych, w tym
restrukturyzacja zadtuzenia poprzez zawarcie aneksu do umowy lub innej formy zmiany
warunkoéw pierwotnych realizacji umowy (np. wydtuzenie okresu kredytowania, zmiana
harmonogramdw ptatnos$ci, zmiany warto$ci zabezpieczen, zmiany wysokosci pobierane;j
marzy odsetkowej), ktéore w innym przypadku nie zostatyby przez Bank udostepnione lub
zawarte;

c. umorzenie czesci kredytu, naleznych odsetek np. w ramach uktadu lub ugody z klientem,
lub przeniesienie nalezno$ci do ewidencji pozabilansowej;

d. wypowiedzenie umowy przez Bank i/lub wszczecie wewnetrznych procedur
restrukturyzacji lub windykacji ekspozycji kredytowej, w szczeg6lnosci przekazanie
ekspozycji kredytowej na portfel Departamentu Kredytéw Trudnych;
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e. bankructwo, postawienie klienta w stan upadtosci lub wszczecie procedury upadtosciowej
wobec klienta;

f. niekorzystne zmiany w standingu ekonomiczno-finansowym Kklienta, w tym w
szczeg6lnosci wystgpienie sygnatow wczesnego ostrzegania.

Gdy zaistnieje przestanka utraty wartosci, pracownik banku odpowiedzialny za dang ekspozycje
indywidualnie znaczaca szacuje warto$¢ oczekiwanych przez niego w przysztoSci przeptywéow
pienieznych, ktére po zdyskontowaniu na dzien oceny pozwalaja wskazac¢ biezacg wartos¢ ekspozycji,
a takze wyznaczy¢ odpis z tytutu utraty wartosci. Ekspozycje indywidualnie znaczace, wobec ktérych
nie zaraportowano przestanki utraty warto$ci wraz ze wszystkimi ekspozycjami indywidualnie
nieznaczacymi trafiaja do oceny kolektywnej. W dalszej cze$ci w ramach oceny kolektywnej
szacowana jest warto$¢ odpisu dla ekspozycji z przestanka utraty wartosci oraz warto$¢ rezerwy, tzw.
IBNR (ang. incurred but not reported losses), dla tych ekspozycji, wobec ktérych nie zaraportowano
jakiejkolwiek przestanki utraty warto$ci.

Tab. Ekspozycje wg sposobu szacowania odpisu aktualizacyjnego - stan na 31.12.2009 w tys. zl.

taczna ekspozycja
brutto

ilosé przecietna
ekspozycji ekspozycja

odpis
aktualizacyjny

metoda szacowania odpisu ekspozycja netto

indywidualna - ekspozycje z

. 2525 269 765 2,3%
przestankg utraty wartosci
kolektywna - ekspozycje z przeslan}(g 282 858 0.,6%
utraty wartosci
kolektywna - ekspozycje bez 57 412| 20 897 116 97.1%

przestanki utraty wartosci

47122 127 257| 100,0% 610 03521 517 222 100,0%

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowej

Tab. Struktura geograficzna ekspozycji oraz odpiséw aktualizacyjnych - stan na 31.12.2009 w tys. zt.

ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozyciji

region bez przestanki z przestank g bez przestanki z przestank g

utraty warto $ci utraty warto $ci utraty warto $ci utraty warto $ci
Centrala 427 371 33,7% 842 516|66,3%| 1269 887 5601 486 038 491 639
Centralny 2792 036| 98,2% 52 081| 1,8%| 2844117 6 985 11 742 18 727
Centralny-Zachodni 2 665 835| 99,0% 27 720| 1,0%| 2693555 7 304 8 561 15 864
Potudniowo-Wschodni 2 153 527| 99,6% 8 627| 0,4% 2 162 154 6 253 3351 9 604
Potudniowo-Zachodni 1618 871| 96,9% 51 400| 3,1% 1670271 4 088 11 698 15 786
Potudniowy 1542 231| 99,4% 9061 0,6%| 1551292 4 428 4 455 8 883
Pétnocno-Wschodni 1902 738| 99,7% 5195| 0,3%| 1907 933 3558 2124 5683
Poétnocno-Zachodni 1017 599| 99,1% 9235| 0,9%| 1026834 2 690 3960 6 650
Poétnocny 4392 317| 97,7% 104 534| 2,3%| 4496 851 10 922 9628 20 550

Wschodni | 2442003| 97,5%| 62361| 2,5%| 2504364 5584 11 066 16 650
20 954 527| 94,7% 22 127 257 57 412

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartos$ci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowej; zaprezentowany podziat na regiony
jest zgodny ze struktura organizacyjna Banku obowigzujaca od 01.01.2010r
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Tab. Struktura ekspozycji oraz odpiséw aktualizacyjnych w podziale na branze - stan na 31.12.2009 w tys. zl.

ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozycji
branza bez przestanki z przestank g utraty bez przestanki z przest.
utraty warto sci warto sci utraty warto $ci utraty wart.
rolnictwo | 4 752 635| 96,200] 189 226| 3,8%| 4 941861 11 470 152506| 163976
p’Od”k;’;;‘;x'égﬁ"r‘]’ 1975902| 87,6%| 280735| 12,4%| 2 256638 4360 85001| 89451
handel hurtowy | 1403599| 91,8%| 125880| 8,2%| 1529479 31 103 134
prz. chemiczny, produkcja | ) o2 27| g6 406 47 208 3.6%| 1326667 18 4 21
metali i sur. niemetalicznych
budownictwo 554 446 90,0%|  61882| 10,0 616328 70 36 105
prze;‘g'lf:rg‘rﬁzgcﬁm 511789| 85,7%| 85317| 14,3%| 597105 1244 26388] 27632
handel detaliczny 551003 97,1%| 16457| 2,9%| 567460 2648 31178| 33826
geslos ”'erucx"r:::jzcr; 545 688| 98,7% 6989 13%| 552677 1607 16055 17662
produkcja Odzéiz);';hg;ogfev\\:viz 483173 91,2%| 46332] 88%| 529505 80 0 80
mgg;:}‘f{?&g?fggj::;i 375926| 92,3%| 31577 7,7%| 407503 29 351 380
pojazdy meCha”'cznsacl’i@; 264540| 96,0%| 11035| 4,0%| 275575 1213 9738] 10951
pozosm'g:gggg:gi; 206 075| 99,9% 162| 01%| 206237 775 4143 4918
posrednictwo finansowe 150 672| 91,7%| 13582| 83%| 164254 4731 45182 49913
hotele i restauracje 116 804| 89,2%| 14 151| 10,8%| 130956 1325 11816 13141
pozostala dziatalnos$¢ ustugowa 104 732| 99,6% 438| 0,4% 105170 420 1931 2351
pozostale branze 490967 90,1%| 54019] 9,9%| 544986 6078 119491| 125569
osoby fizyczne | 7187202| 97,5%| 187654| 2,5%| 7374856 21312 48612 69924

20954 527 94,7%| 1172729 22 127 257 57 412 552 623 610 035

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowej

Tab. Struktura ekspozycji oraz odpisow aktualizac. w podziale na klasy zapadalnosci - stan na 31.12.2009 w tys. zl.

rezydualny okres ekspozycje odpis aktualizacyjny dla ekspozyciji
zapadalno $ci bez przestanki utraty z przestank a bez przestanki z przestank g
warto $ci utraty warto $ci utraty warto sci utraty warto $ci
do 1 roku 4912 259 89,4%| 582 890| 10,6%| 5 495 149 12 633 339 635 352 268
od 1 roku do 3 lat 2674 177 94,1%| 168 743| 5,9%| 28420921 7232 45 627 52 860
od 3do5 lat 2272 268 94,6%| 130687| 5,4%| 2402955 9224 56 314 65 539
od 5 do 10 lat 3196 353 94,5%| 185449| 5,5%| 3381803 8 260 66 467 74 726
powyzej 10 lat 7 895 635 98,8% 97 238| 1,2%| 7992873 19 898 40 149 60 047
nieokreslony 3835 33,2% 7 721| 66,8% 11 556 165 4431 4 596

20 954 527 94,7% 57 412 610 035

Uwaga: przez ekspozycje rozumiana jest suma wartosci bilansowej brutto i ekspozycji pozabilansowej
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kredyty
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dla klientéw

Tab. Zmiana odpiséw aktualizacyjnych w 2009 roku w tys. zl.

skupione
wierzyt.

zrealizowane

gwarancje

i por eczenia

inne

naleznosci

naleznosci
od bankéw

Bank Gospodarki Zywnosciowej S.A.
ul. Kasprzaka 10/16, 01-211 Warszawa
tel. +48 22 860 44 00

ekspozycje
pozabil.

www.bgz.pl

razem

57 702 415 935 13 427 28 992 1713 4018 522 441

utworzenie odpiséw 91 970 514 505 28 897 21678 96 554 11 650 25185 790 439

rozwigzanie odpis6w (59 165) (469 092) (27 027) (18 449) (81 915) (4132) (24 397) (684 177)

spisanie w ciezar odpiséw (950) (20 040) - - - (20 990)

korekta przycho.du'od.setkowego 1103 3517 38 104 ) 4762
w odniesieniu do IBNR

pozostate zmiany (5 475) 568 834 (63) 4480 (848) (1 936) (2 440)

stan odpiséw z tytutu utraty

445 393 610 035

warto $ci na koniec okresu

E RYZYKO RYNKOWE

Polityka produktowa Banku BGZ, tj. stosowanie zmiennego oprocentowania dla produktéw
kredytowych, finansowanych krétkimi depozytami o statym oprocentowaniu powoduje, Ze ekspozycja
na ryzyko stopy procentowej jest dobrze dopasowana i koncentruje sie w krotkich terminach: wedtug
stanu na koniec 2009 r. ok. 97/94% pozycji - odpowiednio: aktywa/pasywa lacznie z pozycjami
pozabilansowymi - przeszacowuje sie lub zapada w ciagu najblizszych 6 miesiecy, 90/79% w ciggu 3
miesiecy i 65/52% w ciggu miesigca. Transakcje pochodne byly wykorzystywane w celu
zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej portfela ptynnych papierow diuznych oraz jako zrédio
finansowania dla denominowanego w walutach obcych portfela detalicznych kredytéw hipotecznych.

PoniZsza tabela prezentuje zestawienie kluczowych miar ryzyka ksiegi bankowej wg stanu na koniec

2007,20081i 2009 roku.

Tab. Profil ryzyka ksiegi bankowej w tys. zl.

miara ryzyka

luka przeszacowania (czgstkowa)
do 1M -2 212 889 4892 758 7 105 648 -321%
1-3M 1910 475 -76 204 -1 986 678 -104%
3-6M 1041 986 -1 947 669 -2 989 654 -287%
6-24M 689 646 -1 084 062 -1 773 709 -257%
powyzej 2Y 309 182 202 479 -106 703 -35%
Interest at Risk 22 815 18 766 -4 049 -18%
w tym PLN 17 441 15 426 -2 016 -12%
w tym EUR 2 334 472 -1 862 -80%
w tym USD 1146 1211 65 6%
w tym inne waluty 1894 1658 -237 -12%
Equity at Risk 2 48 193 8 573 -39 619 -82%
Value at Risk (99%, okres utrzymania pozycji 1M) 16 595 10 415 -6 179 -37%

1) Wrazliwo$¢ 12-miesiecznego wyniku odsetkowego na przesuniecie krzywych stép procentowych o 50bps.
2) Wrazliwo$¢ wartosci biezacej kapitatu netto na spadek stop procentowych o 200bps.
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i Bank BGZ

W 2009 r. Bank BGZ kontynuowat konserwatywna polityke ryzyka w ksiedze handlowej, koncentrujac
sie na wspieraniu sprzedazy produktéow skarbowych Kklientom oraz lokowaniu nadwyzkowych
aktywdéw plynnych. Pozycja walutowa byta domykana na koniec dnia, Bank nie prowadzit ksiegi
opcyjnej (wszystkie transakcje klientowskie byly natychmiastowo zamykane), nie angazowat sie w
kredytowe instrumenty pochodne oraz obligacje korporacyjne.

Ponizsza tabela prezentuje zestawienie kluczowych miar ryzyka ksiegi handlowej wg stanu na koniec
2007,20081 2009 roku.

Tab. Profil ryzyka ksiegi handlowej w tys. zl.

miara ryzyka

Value at Risk (99%, okres utrzymania 1D) 1480 414 -1 067 -72%
ryzyko walutowe 55 54 -1 -2%
ryzyko stopy procentowej 1479 400 -1 079 -73%
dywersyfikacja -53 -40 13 -24%

catkowita pozycja walutowa 2 944 4751 1807 61%

stress test stand. (stopy +100bp, kursy +10%) 4191 4244 53 1%

G RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA

W uzupetnienie do konserwatywnej polityki kredytowej, zmierzajacej do ustalenia bezpiecznych
pozioméw limitéw zaangazowania wobec poszczegdlnych kontrahentéw, Bank BGZ ktadzie réwniez
nacisk na jako$¢ dwustronnych uregulowan umownych, na podstawie ktoérych zawierane sa
transakcje.

Bank BGZ dazy do wspétpracy z klientami finansowymi w oparciu o umowy ramowe ISDA rozszerzone
o aneks CSA (ang. Credit Suport Annex), umozliwiajace saldowanie ekspozycji niewymagalnych, jak
réwniez ustalajgce maksymalny akceptowalny poziom ekspozycji (ang. threshold), powyzej ktdrej
strona umowy, dla ktérej wycena zawartych transakcji jest negatywna, zobowigzana jest do
wniesienia dodatkowego zabezpieczenia (tzw. margin call). Wg stanu na koniec 2009 r., Bank BGZ
posiadat podpisane umowy ISDA z okoto potowa kontrahentéw finansowych, w tym 1/3 rozszerzona
byta o umowy CSA. W tym przypadku korzysci ze stosowania umowy ISDA siegaja ok. 90%, tj. aczna
ekspozycja z tytutu transakcji z pozytywna wycena w kwocie ok. 96 mln zt zmniejsza sie po
zastosowaniu kompensacji do ok. 9 mln zt.

Wspétpraca z klientami niefinansowymi oparta jest na standardowej, opracowanej wewnetrznie
umowie ramowej, okreslajacej: prawa i obowiagzki stron, w szczeg6lnosSci liste przestanek
wskazujacych na pogorszenie sie sytuacji finansowej klienta, sytuacje i sposéb dodatkowego
zabezpieczenia interesow Banku w przypadku przekroczenia lub wygasniecia limitu lub ztamania
przez klienta innych postanowienn umowy; mechanizm kompensacji (saldowania) ekspozycji w
przypadku przedterminowego rozliczenia. Z uwagi na fakt, ze wiekszo$¢ ekspozycji klientowskich jest
jednostronna, tj. zabezpiecza klienta przez wzrostem lub spadkiem rynkowych stép procentowych lub
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kursow walut, a wiec wszystkie transakcje majg z reguty albo wycene dodatnig, albo ujemng; korzysc¢ z
kompensacji nie przekracza 0,2 mln z}, tj. ok. 0,2% wartos$ci ekspozycji.

Ponizsze tabela przedstawia strukture zapadalnosci rezydualnych ekspozycji, dodatnig i ujemna
wycene pozycji oraz korzysci z kompensowania wg stanu na koniec 2009 r.

Tab. Ekspozycja z tytutu instrumentéw pochodnych (cz. 1) - stan na 31.12.2009 w tys. zt.
nominat

typ instrumentu

up to 1M
IRS/CIRS /OIS 25 000 500 000 325 000 584 731 1276 642 556 234 775238 4042 845
FX Swap 3430465 1916821 0 49 298 0 0 0 5396584
FX Options, w tym: 42 456 62 855 64 088 62 445 0 0 0 231 844
- vanilla 27 474 18 487 9 860 12 325 0 0 0 68 145
- exotic 14 982 44 369 54 228 50 120 163 699
IRS / CIRS 585 575 39 500 4 340 629 415
FX Forward 70 662 14 238 7799 38 784 0 0 0 131 482
FX Forward (NDF) 94 082 84776 64 211 68 756 22 883 0 0 334 708
FX Options, w tym: 31364 40 671 30812 32 866 0 0 0 135712
- vanilla 26 242 16 022 6 162 12 325 0 0 0 60 750
- exotic 5123 24 649 24 649 20541 0 74 962

Tab. Ekspozycja z tytutu instrumentéw pochodnych (cz. 2) - stan na 31.12.2009 w tys. zt.
wptyw kompensaciji
typ instrumentu

IRS/CIRS / OIS 41 604 -88 633 -47 029 2 053 95,07%
FX Swap 48 781 -84 470 -35 689 2170 95,55%
FX Options, w tym: 5 368 -18 962 -13 594 5069 5,58%
- vanilla 319 -641 -322 19 93,94%
- exotic 5050 -18 321 -13 272 5050 0,00%
IRS / CIRS 43 966 43 966 43 966 0,00%
FX Forward 16 422 -199 16 222 16 286 0,82%
FX Forward (NDF) 30 852 -706 30 145 30 852 0,00%
FX Options, w tym: 13 624 -31 13 594 13 594 0,23%
- vanilla 353 -31 322 322 8,75%
- exotic 13 272 13 272 13 272 0,00%
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Na nalezno$ci pozabilansowe, w szczegdlnosci instrumenty pochodne, nie sg tworzone rezerwy, chyba
ze transakcja zostanie przedterminowo zamknieta i nierozliczona - wtedy otrzymuje status naleznos$ci
wymagalnej i obejmuje sie ja standardowa procedura. W celu odzwierciedlenia ryzyka zaistnienia
takiej sytuacji w rachunku zyskéw i strat oraz bilansie w trakcie trwania transakcji, Banku BGZ
poczawszy od grudnia 2008 r. dokonuje w okresach miesiecznych korekty wyceny do wartosci
godziwej o komponent ryzyka kontrahenta dla transakcji klientéw niefinansowych. Stosowany model
opiera sie na skalowaniu warto$ci godziwej obliczonej zgodnie ze zwyktymi zasadami, traktowanej w
tym przypadku jako ekspozycja generujgca strate (ang. exposure at default), czynnikiem wynikajgcym
z prawdopodobienstwa wystapienia niewyptacalnosci (PD, ang. probability of default), powigzanego z
wewnetrznym ratingiem kredytowym klienta oraz spodziewanym poziomem straty po uwzglednieniu
zabezpieczen (LGD, ang. loss given default) - to podejscie stosuje sie dla wiekszo$ci klientéw, przy
czym mozliwe jest rowniez uwzglednienie wiedzy eksperckiej dotyczacej kondycji finansowej i jakosci
zabezpieczen klienta poprzez zastosowanie indywidualnych parametréw PD i LGD. Powyzsza korekta
uwzglednia réwniez ztozone przez klientdw zgodnie z wymogami zawartych umdéw ramowych
depozyty i Kkaucje zabezpieczajgce oraz efekt zastosowania kompensowania ekspozycji
pozabilansowych.

Wpg stanu na 31 grudnia 2009 r., korekta warto$ci godziwej o ryzyko kontrahenta wyniosta ok. 3,5 mln
zt, w tym 76% dla ekspozycji, w przypadku ktérych zastosowano indywidualne podejscie.

H. EKSPOZYCJE KAPITALOWE NIEUWZGLEDNIONE W PORTFELU
HANDLOWYM

Ekspozycje Kkapitatowe niezaliczone do portfela handlowego obejmuja kapitalowe papiery
wartos$ciowe nabyte przez Bank w celach strategicznych badz infrastrukturalnych. Wycena ekspozycji
odbywa sie poprzez szacowanie ich wartosci godziwej ustalonej na podstawie informacji dajacych
podstawe do okres$lenia prawdopodobnej wartosci, mozliwej do uzyskanie w przypadku zbycia
danego papieru lub na podstawie aktywow netto. W przypadku braku notowan gietdowych na
aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich wartosci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa takie wyceniane s3 w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty
wartosci.

Ekspozycje w kapitatowych papierach warto$ciowych posiadanych przez Bank nie s notowane na
rynkach regulowanych. Na dzien 31 grudnia 2009 r. warto$¢ bilansowa ekspozycji wynosita 1.4 mln zt.

W zwigzku z brakiem mozliwo$ci wiarygodnego okreslenia warto$ci godziwej aktywa zostaly
wycenione w cenie nabycia.

Na dzien 31 grudnia 2009 niezrealizowane zyski/straty z tytulu przeszacowania nie wystepuja.
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I. WEWNETRZNE WYMOGI KAPITALOWE - KAPITAt EKONOMICZNY

Bank BGZ definiuje kapitat wewnetrzny jako warto$¢ kapitatu, ktéra powinna by¢ utrzymywana na
pokrycie straty o wartos$ci, ktérej prawdopodobienstwo wystgpienia w ciggu kolejnych 12 miesiecy
nie przekracza 0,1%. Catkowity poziom kapitalu wewnetrznego sktada sie z sumy kapitatéw na
nastepujace ryzyka:

¢ ryzyko kredytowe,

* ryzyko kraju i transferu,

* ryzyko koncentracji,

* ryzyko rynkowe (ryzyko rynkowe portfela handlowego oraz ryzyko stopy procentowej w
ksiedze bankowej),

* ryzyKko operacyjne,

* ryzyko biznesowe,

* ryzyko zwigzane z aktywami trwatymi, warto$ciami niematerialnymi i prawnymi.

Kapitat wewnetrzny na ryzyko (z wylaczeniem kapitatu wewnetrznego na ryzyko rynkowe)
wyznaczany jest miesiecznie (wg stanéw pozycji na koniec miesigca), za$ kapitat na ryzyko rynkowe
wyznaczany jest w cyklu dziennym, a raportowany w cyklu miesiecznym. Bank BGZ traktuje kapitat
wewnetrzny jako jedno z narzedzi zarzadzania Bankiem pozwalajace na okre$lanie limitéw tolerancji
ryzyka oraz okreslanie efektywnosci dziatalno$ci Banku. Bank wykorzystuje wewnetrznie narzedzia
pozwalajace na ocene rentowno$ci z kapitatlu wewnetrznego skorygowanej o ryzyko (tzw. risk-
adjusted return on internal capital; RAROC). Ponizsza tabela prezentuje warto$¢ i strukture poziomu
kapitatu wewnetrznego Banku wg stanu na 31.12.2009.

Tab. Struktura kapitalu wewnetrznego - stan na 31.12.2009 w tys. zl.

rodzaj ryzyka

ryzyko kredytowe 1 306 182 72,88%
ryzyko koncentracji 22 923 1,28%
ryzyko kraju i kontrahenta 79 587 4,44%
ryzyko operacyjne 211 982 11,83%
ryzyko rynkowe 45 845 2,56%
ryzyko pozostatych aktywow 50 966 2,84%
ryzyko biznesowe 74 682 4,17%
razem 1792 168 100,00%

Syntetyczny opis modelu kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe, ryzyko kraju i
kontrahenta oraz ryzyko koncentracji

W ramach kapitalu wewnetrznego na ryzyko kredytowe Bank wyréznia modele dla klientow
niefinansowych oraz klientéw finansowych.
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Kalkulacja kapitalu wewnetrznego dla klientéw niefinansowych odbywa sie w Banku BGZ przy
wykorzystaniu metod statystycznych, pozwalajacych modelowac¢ zachowanie sie portfeli kredytowych.
Dla kazdego z wyrdznionych portfeli Bank BGZ wyznacza parametry ryzyka: prawdopodobiefstwa
niewyptacalnosci (ang. probability of default) dla réznych klas przeterminowania w sptacie, stopa
odzysku w momencie niewyptacalnos$ci (ang. recovery rate given default), a takze wspétczynniki
korelacji, okre$lajace zalezno$¢ miedzy momentami wystgpienia niewyptacalnosci dla réznych
ekspozycji z tego samego portfela kredytowego. Bank analizuje takze efekt dywersyfikacji
miedzyportfelowej, ktéra pozwala obnizy¢ warto$¢ kapitatu wewnetrznego dzieki faktowi, ze ryzyka w
réznych portfelach nie sg ze soba idealnie skorelowane. Efekt dywersyfikacji wykazywany jest jako
pomniejszenie wyj$ciowej wartosci kapitalu wewnetrznego o okre$long kwote, wynikajaca z
wykorzystania modelu statystycznego. Wiaczenie efektu dywersyfikacji do wyliczen mozliwe jest
dzieki zastosowaniu metody symulacji Monte Carlo. Bank szacuje warto$¢ kapitalu wewnetrznego dla
ryzyka kredytowego klientéw niefinansowych w okresach miesiecznych. Kapitat wewnetrzny
alokowany jest do poszczegblnych ekspozycji kredytowych Banku. Tak oszacowany kapitat
wewnetrzny i jego alokacja stanowia podstawe do proceséw decyzyjnych i oceny efektywnosci
transakcji w ramach wyznaczania wskaznika RAROC. Model do kalkulacji kapitatu wewnetrznego
Banku dla klientéw niefinansowych zaktada nieskonczenie duza granulacje portfela i jednolite
rozlozenie zaangazowan wobec poszczego6lnych dtuznikéw. Poniewaz Bank posiada stosunkowo duze
zaangazowania wobec niektérych podmiotéw, konieczne jest szacowanie dodatkowego kapitatu dla
ryzyka koncentracji. Model do estymacji tego kapitatu oparty jest na metodzie symulacji Monte Carlo i
zaklada tworzenie dodatkowego wymogu dla stu zaangazowan wobec klientéw, ktérzy moga
wygenerowac najwiekszg strate dla Banku w przypadku ich niewyptacalno$ci. Szacowanie kapitatu
odbywa sie w cyklu miesiecznym.

Do kalkulacji kapitatu wewnetrznego dla bankéw i krajow wykorzystywany jest odrebny model. Grupa
klientéw bankowych charakteryzuje sie posiadanym ratingiem przyznanym przez zewnetrzng agencje
ratingowa. Rating ten dobrze odzwierciedla zdolno$¢ podmiotu do sptaty dlugu i stanowié¢ moze punkt
wyjscia do szacowania wskaZznikéw ryzyka dla ekspozycji, a takze do szacowania wartosci kapitatu
ekonomicznego. Podczas wyznaczania kapitatu ekonomicznego dla tych ekspozycji Bank bazuje na
informacjach odno$nie rocznych stép niewyptacalnosci zaobserwowanych w historii przez agencje
ratingowg Moody’s. W zakresie parametru straty na moment niewyptacalno$ci (ang. Loss Given
Default) przyjmowane s3 zatozenia zgodne z metoda IRB Foundation Nowej Umowy Kapitatowe;j.
Szacowanie kapitatu ekonomicznego dla tego rodzaju ryzyka przeprowadzane jest przy wykorzystaniu
metody symulacji Monte Carlo i jednoczesnie umozliwia pokrycie ryzyka koncentracji
uwidoczniajgcego sie w tej grupie dtuznikéw Banku. Podobnie jak w przypadku ryzyka kredytowego
klientéw niefinansowych uwzgledniany jest roczny horyzont ponoszonych strat oraz poziom ufnosci
réwny 99,9%. Kalkulacja warto$ci kapitatu wewnetrznego odbywa sie w cyklu miesiecznym.

Syntetyczny opis modeli kapitatu wewnetrznego na ryzyko rynkowe

Do kalkulacji adekwatnos$ci kapitatu wewnetrznego z tytutu ryzyka rynkowego, ryzyka rozliczenia,
dostawy oraz ryzyka kredytowego kontrahenta Bank stosuje:

a. dla ryzyka walutowego: metode warto$ci zagrozonej (VaR) oparta o parametryczny model
delta-normal (Bank nie dopuszcza otwierania pozycji w opcjach - wszystkie klientowskie
opcje walutowe domykane sg na zasadzie back-to-back) z korekta na kurtoze rozkitadu
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empirycznego zmian czynnikéw ryzyka oraz wazeniem wyktadniczym, spetniajacy wymagania,
o ktérych mowa w zatgczniku 19 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF;

b. dla ryzyka cen towar6w: metode uproszczona, zgodnie z zatgcznikiem 7 do Uchwaty Nr
380/2008 KNF;

c. dla ryzyka cen kapitalowych papieréw wartosciowych: metode podstawowa, zgodnie z
zatacznikiem 8 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF;

d. dla ryzyka szczegb6lnego cen instrumentéw dtuznych: metode podstawowg, zgodnie z
zalacznikiem 9 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF;

e. dla ryzyka ogélnego stop procentowych: metode wartosci zagrozonej (VaR) oparta o
parametryczny model delta-normal z korekta na kurtoze rozktadu empirycznego czynnikéw
ryzyka oraz wazeniem wyktadniczym, uwzgledniajacy stosowanie rdéznych krzywych stép
procentowych dla réznych segmentéw rynku finansowego, spetniajacy wymagania, o ktérych
mowa w zalacznikiem 19 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF; model obejmuje pozycje ksiegi
handlowej oraz ksiegi bankowej (patrz: ,B2. Ryzyko rynkowe”)

f. dlaryzyka rozliczenia, dostawy: zgodnie z zatgcznikiem 11 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF;

g. dla ryzyka kredytowego kontrahenta: w przypadku klientéw z rynku miedzybankowego, w
oparciu o metode wartos$ci zagrozonej, wykorzystujaca symulacje Monte Carlo (doktadniejszy
opis na poprzedniej stronie). Dla pozostatych klientéw Bank stosuje metode wyceny rynkowej,
zgodnie z zatgcznikiem 16 do Uchwaty Nr 380/2008 KNF.

Kalkulacja kapitatu wewnetrznego dla ryzyka rynkowego, obejmujaca réwniez ryzyko stopy
procentowej w ksiedze bankowej, odbywa sie w trybie dziennym, a raportowanie w trybie
miesiecznym.

Syntetyczny opis modelu kapitatu wewnetrznego na ryzyko operacyjne

Przy szacowaniu kapitatu wewnetrznego dla ryzyka operacyjnego Bank korzysta z metody szeroko
rozpowszechnionej w ubezpieczeniach oraz wykorzystywanej standardowo do oceny ryzyka
operacyjnego w innych bankach, a takze stosowanej do kalkulacji regulacyjnego wymogu
kapitatowego metoda zaawansowang (AMA). Metoda ta bazuje na odrebnej analizie rozkitadu
prawdopodobienstwa liczby zdarzen ryzyka operacyjnego, wystepujacych w zadanym horyzoncie
czasowym oraz rozktadu prawdopodobienstwa wielkoSci straty dla jednego zaistniatego zdarzenia.
Oba rozktady s3a nastepnie taczone, co prowadzi do uzyskania rozktadu prawdopodobienstwa roczne;j
straty oraz do wyznaczenia warto$ci kapitalu wewnetrznego. Przy szacowaniu kwoty tego kapitatu
wykorzystywane sg wewnetrzne dane Banku oraz wyniki analiz scenariuszowych przeprowadzonych
przez ekspertéw Banku z dziedziny zarzadzania ryzykiem operacyjnym. Docelowo Bank zamierza
uwzgledni¢ w analizach takze dane zewnetrzne pochodzace z baz danych udostepnianych przez inne
instytucje. Podobnie jak w przypadku innych wymienionych wczes$niej ryzyk, przyjety jest roczny
horyzont ponoszonych strat oraz poziom ufnosci rowny 99,9%.
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